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&Žƌ�Ăůů�'�WZ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽΛƚŚĞĨŽƌƚŽŶŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ

dŚĞ�&ŽƌƚŽŶ�'ƌŽƵƉ�>ƚĚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/�K�ƵŶĚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�

tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�WZ͘��KƵƌ�ůĂǁĨƵů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�
ŝƐ͗

ϭ͘ �ŶƋƵŝƌŝĞƐ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ʹ ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĂ͗

Ă͘ EĂŵĞͬƐƵƌŶĂŵĞ
ď͘ :Žď�ƚŝƚůĞ
Đ͘ KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ
Ě͘ �ŵĂŝů
Ğ͘ WŚŽŶĞ
Ĩ͘ �ĚĚƌĞƐƐ�;ŝĨ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚͿ��

Ϯ͘ �ĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘
ϯ͘ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ʹ ǁĞ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĂƚĂ�

Ă͘ EĂŵĞͬƐƵƌŶĂŵĞ
ď͘ :Žď�ƚŝƚůĞ
Đ͘ KƌŐĂŶƐŝĂƚŝŽŶ
Ě͘ �ŵĂŝů
Ğ͘ WŚŽŶĞ
Ĩ͘ �ĚĚƌĞƐƐ�;ŝĨ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚͿ��

ϰ͘ ^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ĨŽƌ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�;�D/Ϳ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĂ

Ă͘ �ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ
ď͘ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďŽĚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�;Ğ͘Ő͘�'��Ϳ

ϱ͘ ^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽĂĐŚ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�;/�&Ϳ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĂƐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĂƚĂ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��h�;ƚŽ�ƚŚĞ�h^�Ϳ͘

ϲ͘ �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ
tĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ŚŽůĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͕�ǁŚŽ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘��
tĞ�ƐƚŽƌĞ�ĚĂƚĂ ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ŝŶ�ƚŚĞƐĞ ǁĂǇƐ͗

x /Ŷ�ŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͗�DĂǆŝŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�KƵƚůŽŽŬ
x /Ŷ�ŽƵƌ��ƌŽƉďŽǆ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨŝůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ
x KŶ�ŽƵƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�;&Ƶůů�WĂƌƚŶĞƌͿ
x KŶ�ŽƵƌ�>ŝǀĞ�sŝƌƚƵĂů��ůĂƐƐƌŽŽŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�ŽŽŵͿ
x KŶ�ŽƵƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĂůůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;WŽǁǁŽǁŶŽǁͿ

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďƌĞĂĐŚ͘��
dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ŽƵƌ ďĞŚĂůĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ƌĞĂ�;Ğ͘Ő͘�ĐůŽƵĚ�ƐƚŽƌĂŐĞͿ͘

zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ Θ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚ
x zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂͬ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ǇŽƵ�ďǇ�

R WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǀĂůŝĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽΛƚŚĞĨŽƌƚŽŶŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ
R tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͖�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞͬĞŵĂŝů�

ŐŝǀĞŶ͘
x �ƵƌƌĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĂƚĂ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�hƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�

WĂƐƐǁŽƌĚ͘
x zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ͘
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&Žƌ�Ăůů�'�WZ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽΛƚŚĞĨŽƌƚŽŶŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ

dŚĞ�>ĞĂĚ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝƐ�,ĞůĞŶ��ĂƚŽŶͲ,ƵŐŚĞƐ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘��tĞ�
ƚƌĂŝŶ�Ăůů�^ƚĂĨĨ͕�&ĂĐƵůƚǇ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'�WZ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��KƵƌ�
ŶŽŶͲ�h�ƌĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'�WZ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŶŽƚŝĐĞ͘
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶͿ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘
&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘

^ĞĐƵƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů
tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ͘

zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ
zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͘��tĞ�ŽĨĨĞƌ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͗
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ

x ^ƚƵĚĞŶƚ
x WƐǇĐŚŽŵĞƚƌŝĐ�ƚŽŽůƐ�Ͳ hƐĞƌ�Žƌ�ZĂƚĞƌ
x �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚ
x �ŽĂĐŚ
x KƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ ;ǀŝĚĞŽ͕�ĂƵĚŝŽ͕�ǁƌŝƚƚĞŶͿ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�KƉƚͲŝŶ
x >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
x �ŽĂĐŚŝŶŐ�Θ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�
x WƐǇĐŚŽŵĞƚƌŝĐ�ƚŽŽůƐ�;Ğ͘Ő͘�ŵǇϯϲϬƉůƵƐͿ
x �ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
x �>ĞĂƌŶŝŶŐ�


